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1. ANTECEDENTES

En respuesta a la convocatoria hecha por la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes
del Gobierno de Canarias, con el fin de avanzar hacia una red de Centros Integrados de
Formacion Profesional (Orden de 4 de mayo de 2004 (B.O.C. denX#lypo de centros

de secundaria comienzan su trayectoria en la aplicacion de sistemas de Gestion de Calidad,
como herramienta de mejora. A este grupo inicial fueron sumandose en afios sucesivos

NUevos centros

Los centros que hoy forman parte de la AliadeaCentros Educativos para la Mejora
Continua comenzaron en el afio 2004 su trayectoria en la aplicacion de Sistemas de Gestion

de la Calidad, como herramienta de mejora.

Como consecuencia de los aprendizajes adquiridos durante el proyecto y de losogroce
de autoevaluacion con el Modelo EFQM llevados a cabo, se detectaron las siguientes

carencias:

- Los centros carecian de planificacion estratégica

- Los objetivos se fijaban sin establecer unos criterios claros ni una planificacion y
seguimiento bien sopoaidos

- No se disponia de indicadores comunes, mas alla de los de percepcion obtenidos a

través de encuestas y los resultados académicos.

Para avanzar en la planificacion estratégica, en el afio 2009 se llevé a cabo un proceso de
reflexion en el que participaron varios centros y se elabor6 el mapa estratégico de cada

uno de ellos.

Tras contrastar los resultados se llegé a la conclusion desgpodian compartir objetivos
estratégicos y por tanto un mapa comun, que cada centro desplegaria, posteriormente, con

diferentes iniciativas en funcion de las caracteristicas y necesidades propias.
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Esto permitid, ademas, establecer indicadores comunegetas para todos los centros,
fortaleciéndose el concepto de red y creandose un marco de indicadores, seguimiento y

medicion alineado con los grandes objetivos de la Consejeria de Educacion.

Este compromiso se fortalecido en el afio 2012 cuando se credidiaz& de Centros
Educativos para la Mejora Continua (ACEMEC) con 26 centros adheridos y comprometidos

con la calidad a la que esta prevista la incorporacion de mas centros en el futuro.

La Alianza, se plantea ahora la necesidad de revisar sus objet&/ancuentra en un
proceso continuo de revision de sus objetivos e indicadores en relacion al nuevo contexto

externo, la situacion socioecondmica, cambios legislativos y nuevos retos que responder.

Por ello se ha establecido esta nueva planificacion esgiea que constituye el marco base

para gue todos los centros de ACEMEC avancen desarrollando diferentes iniciativas hacia
la consecucién de objetivos comunes, buscando siempre la mejora de la calidad educativa,
de los servicios prestados y la contribucgdmejorar las oportunidades de las personas con

una formacién de calidad adaptada a diferentes necesidades a lo largo de la vida.
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2. HECHOS Y DATOS

ACEMEGCONSEJERIA DE EDUCACION Y
NOMBRE ¥ ESTRUCTURA UNIVERSIDADES DEL GOBIERNO DE CA
SE ALTERNA ENTRELQUIERA DE LAS
DIRECCION O SEDE PRINCIPAL SEDES LOS CENTROS QUE CONFORMA
ACEMEC

ENSENANZA PUBLICA (ESO, BACHILLER
SECTOR DE ACTIVIDAD BASICA, FORMACION PROFESIONAL,
FORMACION PARA EL EMPLEO

TODAS LASLAS DEL ARCHIPIELAGO EX(

AMBITO GEOGRAFICO LA GOMERA'Y EL HIERRO

TRABAJADORES

DIRECCION ACEMEC 2
PROFESORADO 2.067
PAS (PERSONAL DE ADMINISTARCION Y 216
SERVICIOS)

TOTAL: 285

ALUMNADO
ESO 5.367
BACHILLERATO 2.614
FP BASICA 815
FORMACION PROFESIONAL GRADO MEI 8.852
FORMACION PROFESIONAL GRADO 9.689
SUPERIOR

TOTAL 27.337

ENSENANZAS PROFESIONALES
FAMILIAS PROFESIONALES QUERBERMEN 25
EN CANARIAS
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FAMILIA’ROFESIONALES QUE $ARTEN 22
EN LOS CENTROS DE ACEMEC

3. MISION VISION Y VALORES

MISION

La mision de ACEMEC es ser el eje vertebrador e impulsor de la voluntad de trabajar en red
y mejorar, de todos los centros de Ensefianza Secundaria y Formacion Profesional que la
conforman. Los centros participantes nos caracterizamos por contar con profesionales
decididos a conseguir una ensefianza de calidad, innovadora, con proyeccion exterior, q
potencie la solidaridad y el trabajo colaborativo, donde se apueste porque el alumnado
desarrolle capacidades, valores y habilidades que enriquezcan y favorezcan su trayectoria
académica, profesionat personal, fomentando que los propios estudiantestigipen

activa y responsablemente en conseguirlo.

VISION

Ser una red educativa para la mejora continua, de referencia en Canarias, en el Estado y en
Europa, coordinada, transparente, comprometida, competitiva y sostenible, que impulsa
excelencia, geera buenas préacticas y proyectos de innovaciprse enmarca en la red
europea de centros educativos con garantia de calidad, impulsando la movitiead

alumnado y profesorado y compartiendo experiencias y proyectos internacionales.

VALORES

Compromiso on la educacionEstamos comprometidos con el conjunto de los valores
democréticos, la equidad y la lucha contra la desigualdad y con la formacion global de las

personas a través de la educacion publica.

SostenibilidadBuscamos una red en la que se ingaul los tres pilares de la sostenibilidad:

la econdmica mediante una gestion eficaz y transparente de los recursos, la social mediante
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la convivencia y la educacion en valores, la ambiental mediante el compromiso con el

respeto a nuestro entorno.

Espiritu de colaboracion y trabajo en equipoApostamos por compartir nuestro
conocimiento, las mejoras practicas y las innovaciones, de forma que el conjunto de los
centros se beneficie de los aprendizajes individuales y seamos capaces de enriquecerlo y

extenderb.

Espiritu critico y transformadofromovemos el espiritu critico dentro de la red, buscando
la mejora continua, la innovacion, la transformacién social y los nuevos retos, promoviendo

el intercambio educativo, a través de la movilidad y los proyectesnacionales.

4. METODOLOGIA PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION ESDRATEGICA
LA ALIANZA DE CENTROS PARA LA MEJORA CONTINUA

Los objetivos establecidos por la Alianza parten de los objetivos marcados por la Consejeria
de Educacién del Gobierno dganarias y se han alineado con el Marco de Referencia

Europeo de Garantia de la Calidad en lacadidn y Formacion Profesional

Para desarrollar su Planificaciéon Estratégi@aAlianza de Centros para la mejora de la
Calidad Educativa ha aplicado el remlde gestion estratégica basado en el Balanced

Scorecard.

Esta metodologia es un modelo de gestion de la estrategia con un soporte de informacion
periddica para la direccién, capaz de facilitar una toma de decisiones opprhmaciendo
el nivel decumplimiento de los objetivopreviamente definidos y medidos mediante

indicadores deseguimiento

Es una herramienta consolidada para definir, comunicar e implantar la estrategia y alinear
a las personas con la ejecuciéon de éstay utilizada en la Admistracion Publica y eel

ambito educativo, siendo una referencia en paises como Finlandia.
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La reflexion, los objetivoy el sistema de seguimienttian sido consensuados por la

Comision de Direccion de La Alianza.

Paralelamente se ha llevado a cabaletarrollo de un software especifico capaz de dar
soporte a todo el sistema y que permitira a la red conocer y compartir sus resultados, con

el fin de buscar las mejores practicas y promover la mejora continua.

5. ANALISIS DEL CONTERDTZIOEDUCATIVOABDRAL EN CANARIAS

65FlG2a 20GSyAR2&a RS a9{¢!5N{¢L/!'{ 59 {Nb¢c
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5.1 Poblacion

La poblacion oficial de Canarias a 1 de enero de 2011 es de 2.126.769 residentes, 8.250 méas
gue en el afo anterior. Esta diferengapone un crecimiento durante 2010 del 0,4%, un
poco mas de la mitad que en 2009 y el incremento anual mas bajo desde 1986, si
exceptuamos los valores negativos de 1991 y 1996, afios que coinciden con operaciones
censales en las que se procede a una profur¥ision y correccién de los datos del Padron

Municipal de Habitantes.

Se observa una pequefia variacion respecto a la distribucién por sexos de la poblacién del
Archipiélago: a 1 de enero de 2011 residen en Canarias 3.587 mujeres mas que hombres,
continuando la tendencia del afio anterior donde se produjo un cambio de ciclo, pues nos
tenemos que remontar a 2001 para encontrar mas mujeres que hombres en la poblacién
de Canarias. Las mujeres representan el 50,08% de la poblacién canaria en 2011, el 50,03%
en 2010, el 49,97 % en 2009 y el 49,90% en 2008; mientras que en 2001 representaron el
50,01 % de la poblacién total Por islas, Fuerteventura y Lanzarote son las que menos

poblacién femenina tienen con un porcentaje del 47,27 y 48,69 respectivamente. Por el
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contrario esa relacion es mayor a la media autonémica en Tenerife (50,51%) y La Palma
(50,27%).

Mapa 1.1. Porcentaje de

mujeres en el total de la

poblacién segun islas.
48.69% 2011.

50.23% &6,‘/
49.00% 50.51%
' 48.99%

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE): “Revisién del Padrén Municipal®
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

' 50.27%

La estructura poblacional por sexo y edad de una regién viene determinada en parte por el
crecimiento vegetativo (nhacimientos menos defunciones) y, en parte, el saldo

migratorio. Siguiendo la tendencia de afios anteriores en 2009 nacieron mas nifios (51,59%)
jdzS yA3ZL A onyInm:0T fFa GlFalra RS ylrLalftARFRI
HANcX MIco: Sy HAnTI dIyd: Sy dsmnugon del y 3 dy:':
namero de hijos por mujer y a la caida progresiva de la proporcion en la poblacion de las
mujeres en edad fértil. Por otro lado el nimero de defunciones es superior en los hombres
(53,68%, en 2009) que en las mujeres (46,32%); si la eddih rada defuncion en las

mujeres es de 77,7 afos el dato para los hombres se sitta en los 70,5 afios. 1 Tasa bruta de

natalidad = ((NUmero de nacidos vivos)/(Poblacion a mitad del afio))*1000

80
Grafico 1.1.1 Evolucion

de las edades medias a
la defuncién segin sexos. 77 C——— e

Canarias. 1996-2009. —

T4

n
&8 ’/_h/__/‘/‘/
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&5
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Hombres Mujeres

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE): "Mavimiento Natural de la Poblacién”
ELABORACION: Instituto Canarie de Estadistica (ISTAC)
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El otro componente que modifica la distribucion por sexosadede la poblacién son los
fendmenos migratorios. En el saldo migratorio de 2010 las mujeres superan a los hombres:
hay mas altas padronales de hombres (55.864) que de mujeres (53.311) pero muchas mas
bajas de hombres (51.820) que de mujeres (47.725). Adte 2007, sin embargo, las

migraciones aumentaron la proporcion de hombres sobre mujeres en el total poblacional.

Grafico 1.1.2.5aldo 20

migratorio segln sexos.
Canarias. 2002-2010. /\/
15

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Hombres

Mujeres

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE): "Estadistica de Variaciones Residenciales”
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

No existen diferencias significativas por sexos en el comportamiento de las altas y bajas
padronales dentro de la misma isla y las altasdgeel extranjero. Por el contrario, las bajas
hacia otras CC.AA. y hacia el extranjero tienen un perfil mas masculino que femenino,
54,28% y 54,22% respectivamente, en el caso de los hombres. Si se estudia el saldo
migratorio en funcién de la nacionalidate los migrantes destaca el comportamiento
negativo de esta variable para el caso de las personas con nacionalidad espafiola,
compensado por el comportamiento positivo de las extranjeras. Por sexos, los
comportamientos mas dispares se encuentran entréhtmmbres y mujeres espafioles y los

que provienen del resto del mundo.
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9000 8110 Grifico 1.1.3. Saldos

migratorios segin sexos y

7500 nacionalidad. 2010.

6000

4500 4149

3000 2225

1528
1500

-814
-1500

-2259
-3000 Ambos sexos Hombres Mujeres

W Espafa M Resto de UE-27 Resto del mundo

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE): "Estadistica de Variaciones Residenciales”
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

En 2011 el 14,44% de la poblacion residente en Canarias es extranjera, 307.009 habitantes,
de los que un 49,26% son mujeres. En el afio 2008 la poblacion extranjera residente en las
islas representaba el 13,67% del total. Las nacionalidades mas frecuentes entre la poblacion
extranjera son la alemana (14,50%), britanica (13,64%), italiana (9,58%), marroqui (6,18%)
colombiana (6,14%). Si analizamos las 15 nacionalidades con mayor represe ia

Canarias, las nacionalidades venezolana y colombiana son las que presentan un mayor

porcentaje de mujeres; lo contrario que en las nacionalidades marroqui y portuguesa.

Venezuela Grafica 1.1.4. Porcentaje

Colombia de mujeres sobre el total
Cuba de poblacidn extranjera

Ecuador por nacionalidad. 2011.
Alemania

Argentina
Uruguay
Rumania
Reino Unido
Francia
Bélgica
China

ltalia
Partugal
Marruecos

0% 10% 0% 30% 40 % 50 % &0 %

% Sobre el total de poblacidn extranjera 49,24
FUENTE: Instituta Macional de Estadistica (INE): "Revisidn del Padrén Municipal”
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

Las piramides de poblacion de los afios 2000 y 2011 (graficos 1.5. yok.Gagrmiten
estudiar la evolucién de la distribucion poblacional por sexos y edades por un lado, y por el

otro, entre poblacién canaria y extranjera. La comparacion de ambas piramides refleja el
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progresivo envejecimiento de la poblacion en Canarias; €l 30para ambos sexos el
maximo de poblacion se encuentra entre los 35 y los 39 afios de edad. A partir de los 60
aflos hay méas mujeres que hombres debido fundamentalmente a la mayor mortalidad

masculina.

Grafico 1.1.5 Piramides 2000

de poblacidn canaria y
extranjera por sexo y
grupos de edad. 1 de enero
2000

Grafico 1.1.6 Piramides

de poblacidn canaria y
extranjera por sexo y
grupos de edad. 1 de enero
20

765 43210 0123 4567 -7T-6-5-4-3-2-10 012 3 45 &7
W Hombres canarios W Mujeres canarias B Hombres extranjeros B Mujeres extranjeras

FUENTE: Institute Macional de Estadistica (INE): "Revisidn del Padrén Municipal”
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

5.2 Educacion y cultura
Educacion no universitaai

El porcentaje de mujeres matriculadas en las ensefianzas no universitarias varia segun
estemos ante educacion obligatoria 0 no. Para las ensefianzas obligatorias, Infantil,
Primariay E.S.O., el porcentaje de hombres es superior debido a la estructlaei@odl,

en la que estos Ultimos son mas de la mitad de la poblacion menor de 17 afios. Por el
contrario, en el Bachillerato y la Formacion Profesional de Grado Superior hay un mayor

porcentaje de mujeres que de hombres (53,72% y 59,32% respectivameB@len

Caso aparte son las ensefianzas de Educacion Especial (necesidades educativas especiales)
y Programas de Cualificacion Profesional Ini&aC.P.1. (para estudiantes de 16 y mas afos

gue no han conseguido titular en la E.S.0O.) donde las mujergkuladas en 2010 son el

38,43% vy el 27,53% respectivamente.
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70% Grafico 3.1.1. Proporcién
de mujeres en el alumnado
no universitario de
régimen general segin

60 %

ensefianzas. Curso
2009/10

40 %
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20%

10%

0%
Infantil Primaria ESO Jachilleratos FP GM FPGS Ed. Especial PCPI

FUENTE: Consejeria de Educacidn, Universidades, Cultura y Deportes y Viceconsejeria de Educacidn y Universidades.
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

El alumnado extranjero matriculado también esta compuesto mayoritariamente por
mujeres, excepto en el caso de los de nacionalidad africana, donde el porcentaje de

mujeres es del 41,81%.

Grafico 3.1.2. Proporcién
de mujeres en el alumnado
extranjero no universitario
de régimen general segin

nacionalidad. Curso
2009/10 América Central

Unién Europea (27)

América del Norte

América del Sur
Asia
Otros

Africa

0% 10% 0% 30% 40 % 50 % &0 %

FUENTE: Consejeria de Educacién, Universidades, Cultura y Deportes y Viceconsejeria de Educacidn y Universidades.
ELABORACION: Insti Canario de Estadistica (ISTAC)

La tasa de idoneidad en diferentes edades del alumnado, es decir, el porcentaje de
alumnado matriculado en el curso correspondiente a su edad, es una importante medida

de los resultados del sistema educativo. Este indicador se calcula sobre las edadas teor
correspondientes a las etapas de escolaridad obligatoria, 8 y 10 afios corresponde a la etapa
de Primaria y las de 12, 14 y 15 a la E.S.O. Dado que a estas edades la escolarizacién es
obligatoria, este indicador, si calculamos la diferencia respectb0@%, nos permite
conocer el porcentaje de alumnos que estdn matriculados en cursos mas bajos como
consecuencia de posibles repeticiones. En este contexto se puede observar que la tasa de
idoneidad es mas baja en los hombres que en las mujeres en tadedddes, acusandose

las diferencias a partir del inicio en la E.S.O. (12 afios).
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En el curso 2009/10 el 94,4% de las mujeres y el 91% de los hombres estan matriculados
en 3° de Primaria, curso que por edad les corresponde a los 8 afios. A los 15 afios estos
porcentajes son del 58,3% para las mujeres y del 48,3% para los hombres, lo que supone

una diferencia de 10 puntos entre ambos sexos.

100 %

Grifico 3.1.3. Tasa 0%

de idonsidad, Curse 0%
20092010

0%

0%
50%
0%
0%
20 %
0%
0%

& afins 10 afios 1 afios 14 afos 15 afios

— HOMBres — Hujeres

FUENTE: Conseeria de Educacsin, Universsdades, Cultura y Deportes y Viceconsejeria de Educacion y Universidades
ELABORACIOM: Instituto Canario de Edtadistica I5TALC)

70% Grifico 3.1.4. Evolucién de
La tasa de idoneidad a los
15 afos. Cursos 1992/93 a
50 % 2009/2010
50 %
40 %
0% M i " i " i " L ;
] \J o o \ Nl N S g & o A o Q o
ISR R R R R U R L S S LG SR L g
P A TS T IFTFTSFFFSFS&SS
LSS bR S K SRR O N AT B R AR R . R
Hombres Mujeres
FUENTE: Consejeria de Educacion, Universidades, Cultura y Deportes y Viceconsejeria de Educacion y Universidades.
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

En cuanto al alumnado no universitario que acaba los estudios, el porcentaje de mujeres
supera al de los hombres @¢odos los niveles formativos excepto en Primaria debido a la
estructura de la poblacion de esas edades como vimos anteriormente, y en los Ciclos

Formativos de Grado Medio
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Grafico 3.1.5: Porcentaje
de mujeres que termind
les estudios en régimen
general de la ensefianza
no universitaria segun
tipo de ensefanza. Curso
2008/09

FP GS

T. Superior / T. Especial
Bachilleratos

ESO

FP GM

Técnico / T. auxiliar

Primaria

0% 10 % 20% 0% 40 % 50 % 60 % 70 %

FUENTE: Consejeria de Educacidn, Universidades, Cultura y Deportes y Viceconsejeria de Educacion y Universidades.
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

Pruebas de acceso a la universidad

En coherencia con lo anteriormente expuestb,porcentaje de mujeres matriculadas y
aprobadas en las pruebas de acceso a la universidad es mayor que el de los hombres
(56,79% y 56,52% respectivamente en 2010). La tasa de aprobados/matriculados es similar
en ambos sexos y para el afio 2010 se sitial 83%. Sin tener en cuenta a los mayores de

25 afios y a la modalidad a la que pertenece el alumnado, el porcentaje de mujeres
matriculadas en las pruebas de acceso se sitla en el 57,18% en 2010. En la modalidad de
Arte este porcentaje sube al 65,29%,lanle Humanidades y CC. Sociales al 64,06% y en la

modalidad de Ciencias y Tecnologias baja al 50,45%.

Educacién universitaria: 1° y 2° ciclo y estudios de grado

Durante el curso académico 2009/10 habia un total de 43.013 personas matriculadas en las
universidades canarias, de las que un 56,68% eran mujeres. Para el 1°y 2° ciclo por ramas
de estudio destaca que el 71,19% del alumnado matriculado en CienciaSdkidason

mujeres y el 71,74% en carreras Técnicas son hombres. Las Ciencias Experimentales son las
que mayor paridad de matriculacion entre hombres y mujeres presentan. Por tipo de
estudios y como extremos de segregacion educativa destacan, por undadgehieria
Automatica y Electrénica Industrial con un 6,82% de mujeres matriculadas, y por el otro, la

diplomatura en Logopedia con un 92,31%
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Grafico 3.3.1: Porcentaje
de mujeres matriculadas
segun tipos de

estudios universitarios.

Universidades canarias. » .
Curso 2009/10 Educacién Social

Logopedia

Trabajo Social

Psicopedagogia

Enfermeria

Pedagogia

Psicologia

Traduccion e Interpretacion
Historia del Arte

Ing. Electrénica

Marina Civil (Dipls.)

Ing. Informatica

Ing. Téc. Informatica de Sistemas
Nautica y Transp. Maritimos
Maquinas Navales

Ing. Automatica y Electrénica Ind.
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FUENTE: Instituto Nacional de estadistica (INE).
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

El porcentaje de mujeres que terminan los estudios universitarios es mayor que el de los
hombres para todas saramas de conocimiento excepto para los estudios Técnicos.
Ademas, en estos estudios la proporcién de alumnas egresadas es inferior a las alumnas
matriculadas. En las demas ramas esta diferencia es siempre positiva, destacando el caso
de los estudios de tinanidades donde el porcentaje de alumnas egresadas es 5 puntos

mas alto que el de alumnas matriculadas

B0 % Grafico 3.3.2: Porcentaje
de mujeres matriculadas

70% ¥ mujeres que terminaron

40 % sus estudm.s sobre
el total segun ramas.
Universidades canarias.

50 %
Curso 2009/10

40 %

30 %

20 %

10%

0%
Ciencias Ciencias Ciencias Humanidades Técnicas
Experimentales de la Salud Sociales y Juridicas

B Mujeres matriculadas B Mujeres egresadas

FUENTE: Consejeria de Educacion, Universidades, Cultura y Deportes y Viceconsejeria de Educacién y Universidades e:
Instituto Nacional de estadistica (INE).
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)
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Educacién posgrado

Durante el curso 2009/10 se matricularon 905 personas en cursos de Master en las
universidades canarias, de las que el 60,88% erajeres. El alumnado matriculado en
estudios de doctorado en el curso 2008/09 era practicamente igual para ambos sexos. Por
altimo, en el curso 2009/10 la proporcion de tesis doctorales aprobadas por mujeres fue
inferior a la de los hombres (48,56%).

70% Grafico 3.4.1.: Alumnado
matriculado en estudios de
60 % Master, Doctorado y Tesis
doctorales aprobadas.
Universidades canarias.
Cursos 2008/09y 2009/10

50 %

40 %

30 %

20%

10%

0%

Masters Doctorado Tesis

B Hombres B Mujeres

FUENTE: Instituto Nacional de estadistica (INE).
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

Nivel de estudios terminados

En el aflo 2009, analizando la poblacion segun el nivel de estudios terminados, observamos
que un 32,93% de mujeres en Canarias no ha terminado la E.S.O. o similar, mientras que
para los hombres esto ocurre en un 28,25%. Sinagtdy si hacemos el estudio teniendo

en cuenta la edad de la poblacion, observamos que en los grupos mas jovenes, de 16 a 29,
y de 30 a 44 afos, las mujeres presentan frente a los hombres menores porcentajes de

analfabetismo/estudios primarios y mayores#s de estudios superiores.
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Grafico 3.5.1: Poblacinde ~ 90% 70 % 90%
16 y mas anos segun nivel

de estudios terminados, iy ks 80%

sexos y grupos de edad. 70 % 70% 70 %
2009

60 % 60 % 60 %

50 % 50 % 50 %

40 % 40 % 40 %

30 % 30% 30 %

20% 20% 20%

10 % 10% 10 %

0% 0% 0%

Sin estudios / Estudios primarios Ensefianza secundaria Ensefianza superior
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FUENTE: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC) y Servicio Canario de la Salud (SCS): "Encuesta de Salud de Canarias”.
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

5.3 Mercado laboral
Situacion general

Analizando la relacion de uno y otro sexo con la actividad laboral entre 2008 y 2011, se
observa que, en el caso de los hombres, el porcentaje de inactivos casi ha permanecido
estable(del 29,33% al 30,28%), mientras que el colectivo de parados se ha incrementado
en detrimento de los ocupados (del 11,44% al 20,69%). Para las mujeres, el porcentaje de
poblacion inactiva entre 2008 y 2011 ha disminuido (del 48,72% al 43,69%), al igehl que
de ocupadas, aunque en menor cuantia (del 41,54% al 39,57%). También se observa un

incremento importante de la poblacién parada (9,73% frente a 16,74%).

2008 2011 4.1.1 Porcentaje de

hombres de 16 y mas

anos segun su relacion
con la actividad laboral.
2008-2011

m Ocupados

H Inactivos

Parados
20,68%
11,64%

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE): "Encuesta de Poblacidn Activa”
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)
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4.1.2 Porcentaje de 2008 2011

®

mujeres de 16 y mas
anos segun su relacion
la actividad laboral.
2008-2011

16,74%

B Ocupados
W Inactivos
Parados

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE): "Encuesta de Poblacidn Activa”
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

En cuanto a la formacion, los hombres con nivel de estudios primarios o sin estudios han
visto reducida su tasa de actividad del 51,82% en 2008 al 50,04% en 2011. Por el contrario,

las mujeres con este mismo nivel de estudios han aumentado su tasa de

actividad del 23,81% al 28,44%. En la categoria de estudios superiores también se observa
la misma tendencia. A mayor nivel de estudios la brecha entre hombres y mujeres es

menor, siendo de 3 puntos porcentuales para estudios superiores en el afio 2011. En los
dos afios considerados se ha reducido la brecha en la tasa de actividad para todos los

niveles de estudios considerados.
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2008 4.2.4 Tasa de actividad
segun sexos y estudios
terminados. 2008-2011
100% [

60 %

TOTAL Educacion primaria o sin estudios Educacion secundaria Educacidn superior

® Hombres ™ Mujeres

TOTAL Educacién primaria Educacion secundaria Educacion superior
o sin estudios

W Hombres ™ Mujeres

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE): "Encuesta de Poblacién Activa™
ELABORACION: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

6. ANALISIS DE LGRUPOS DE INTERES

Se han identificado los siguientgsupos como partes intesadas dado elimpacto o
influenciaque muestran par&l desarrollo de nuestra misiénebgrado de afectacion que

presentan como consecuencia de las actividadeservicios que desarrollamos:

- Alumnado

20
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- Familias

-  Empresas

- Sociedad

- Consejeria de Educacion y Universidade
- Centros ACEMEC

- Profesorado

- PAS (personal de administracion y servicios)
De cada uno de ellos se ha hecho un andalisisrminando

- Motivo por el que se le ha identificado como grupo de interés
- Requisitos, necesidades y expectativas que presenta
- Riesgossociados a cada grupo de interés

- Método de recogida de requisitos, necesidades y expectativas

Al final del documento, sadjuntael analisisdetalladode cada uno de los grupos de interés

(anexo010.1)
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diagnoéstico de nuestra organizacion mediante un andlisis DEB@nos ha permitido

detectar nuestros aspectos negativos, para una vez identificagadizar los cambios

necesarios pax consolidar las fortalezas, minimizar las debilidades, aprovézhaentajas

de las oportunidades, y eliminar o reducir, en la medida de lo podddeamenazas.

7.1. DAFO

DEBILIDADES

En general los resultados académicos no satisfacen |
expectativas de los grupos de interés

La actual organizacion del horario lectivo del
profesorado dificulta el adecuado desarrollo de la labt
docente.

La inestabilidad del claustfavorece que no se pueda
dar continuidad a los proyectos educativos

La formacion del profesorado no siempre se adecla ¢
necesidades reales de aprendizaje del alumnado y
requisitos del mercado laboral.

Escasa cultura de trabajo en equipo y de compartir
conocimiento.

La Consejeria no dispone de una herramienta agil y
sencilla que favorezca el control del proceso de
ensefianzaaprendizaje

La Orientacion e informacion académica y profesiona

Infraestructuras y equipamiento poco actualizadas ¢
no siempe cumple la normativa vigente y garantiza la
seguridad y accesibilidad

No siempre se consiguen plazas suficientes o adecue
en las empresas para que el alumnado curse el modt
de Formacion en el Centro de Trabajo (FCT)

Relacionadas con la gestién ddidad:

1 No siempre, el profesorado coordinador de calidi
tiene la suficiente formacion y/o apoyo del equip:
directivo

1 No siempre se garantiza la continuacién de las
politicas de calidad, fundamentalmente cuando
cambian los equipos directivos

1 Ladispersiéle las horas de calidad disminuyen
eficacia del Coordinadea de calidad

Alta conflictividad social en algunas zonas que
refleja en la convivencia de los centros.

No todos los departamentos de la Consejeria
estan suficientemente informados y ofrecen el
mismo apoyo a las iniciativas relacionadas co|
gestién de calidad.

El apoyo de la DGFPEA, puede no sea suficie|
para consolidar y ampliar la red de centros
ACEMEC.

Los cargos de la presidencia y coordinaaé
calidad de ACEMEC, no forman parte del
organigrama estandarizado por la Consejeria
(pueden no tener continuidad)

Centros educativos privados con mejores
recursos, restan alumnado a los publicos y
compiten con los centros publicos en la
obtencioén de fazas para desarrollar la FCT.

La profesion docente no esta socialmente
valorada

Variabilidad en el nivel de competencias del
alumnado que accede a la formacion de las
ensefianzas posibligatorias.

Escasa coordinacion entre el Servicio Canario|
empleo yla Consejeria de Educacion.

La rapidez de los cambios tecnolégicos y socid
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1 La cultura de la mejora continua de nuestro
sistema de gestion no esta suficientemente
interiorizada en los centros.

Relacionadas con la gestion de proyectos o innovacic

en gener#

1 Escasa capacidad real de gestionarlo desde los
centros

1 Existe poca cultura de innovacion

1 Existe pocdormacion al respecto

Autonomia restringida en los centros en el ambito de
gestion y organizacion.

Escasa adaptacion de los curriculos de FP a las
necesdades de la realidad social y econémica de la
Comunidad Canaria (Ej. Los idiomas en determinada:
especialidades)

La Direccion de ACEMEC no cuenta con capacidad
ejecutiva directa para pedir responsabilidades a los
centros que no cumplan con los compronsso
alcanzados en la red.

La coordinacion de las familias profesionales.
Escasa visibilidad de la red y de sus logros.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Red de 28 centros con gestion de Calidad que
conforman ACEMEC. La red dispone de estatutos,
representacion por una Direccidn y coordinacion geng
y de recursos asignados para su eficaz funcionamien

ACEMEC, tiene un sistema de gestion estratégico y ¢
procesos consolidado con una trayectoria de 12 afios
con reconocimiento externo.

Los centros de la red ACEMEC son referencia en el
ambito de la caflad y la gestion a nivel educativo.

Alto nivel de satisfaccion de las empresas que colabo
en la Formacién en Centros de Trabajo.

Alto nivel de satisfaccion global del alumnado de la re
con los centros en que realizan sus estudios

Alto nivel de satisfccion de los centros de la red con [z
Direccién y coordinacién de ACEMEC

Alto grado de innovacién y de proyectos en la red:
Todos los CIFP pertenecen a la red,

Movilidad Europea

Proyectos demprendimiento

Qoordinacion de familias profesionales
Buenagpracticas de relaciones con las empresas
instituciones.

=A =4 -4 -4 A

Potenciar ACEMEC como plataforma de gesti
del conocimiento,innovacion e impulso de la
calidad educativa.

Coordinacién con instituciones locales relativas a
servicios socialegue apoyen la labor educativa

Compartir las buenas practicas referidas a todos lo:
campos

Contar con mayor autonomia en los centros para
disefar los planes de formacion.

Propiciar acuerdos de colaboracion con las empres
para mejorar la formacién del pfesorado y el
alumnado con intercambio de recursos y materiales
gue permitan un acercamiento a las necesidades
reales del mercado laboral

Convertir la Red ACEMEC en una asociacion para
conseguir estabilidad y poder optar a otros recursos
no solo los ded Consejeria de Educacion.

Promocionar ACEMEC dentro y fuera de la Comuni

Trabajar de forma cercana y coordinada con las
familias para mejorar los resultados educativos.

Acreditacion especifica en gestion de Calidad
en gestién de la innovacion.

Mejorar los procesos educativos y resultados
académicos, ademas los logros alcanzados er
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1 Participacion en dispositivos de acreditacion y gestién y organizacion de los centros, mediant|
reconocimiento. la mejora continua propiciada por el sistema di
1 Desarrollo de formacion para el empleo. gestion de ACEMEC

- La oferta de la red incluye la mayoria de las familias
profesionales que se ofertan, educatidilingte,
ensefianzas deportivas y otros programas de formaci
profesional.

8. ANALISIS DE RIESGOS

Para todos los riesgadentificados se han establecido

- Objetivosestratégicogjue se despliegan a travds iniciativas puestas en marcha,

tanto por la direccion de ACEMEC como por cada uno de los centros de la Red

- Procesos recogidos en el mapa y en los que se determinaart®les necesarios

para eliminar o minimizar los riesgos

Asi mismo, las iniciativas estratégicas y los procesos contemplan las oportunidades de

mejora detectadas

En el anexo 10.4, se incluye una matriz de riesgos, objetivos y procesos

9. DEFINICION DBBJETIVOS ESTRATEGICOS

Entotal se han definido diesiete objetivos estratégicos. Se han clasificado ceratro

niveles o perspectivas principales atendiendo a laotelogia de Balanced Scorecard

La clasificacion de los objetivomn perspectivasayuda aconstruir las relaciones causa
efecto que existen entre ellos. Estas relaciones ca&fiseto y la relacion existente entre
los objetivos las hemos representadoemied ! t ! 9 { ¢ wde BAli@nhka/dé Centros

Educativos para la mejora continua

Lasperspectivasdefinidasson:

2 Perspectiva de loResultados Clavéirectamente relacionados con la mision de

los centros educativos)
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% Perspectiva delCliente que en nuestro caso hemos denominadiumnado,
Familia ySociedad
% Perspectivdnternao de los procesas

% Perspectiva dé\prendizaje y Crecimiento

Queremos que nuestro Mapateatégico sea un vehiculo de comunicacion de feategia
aseguir durante los proximos cuatro afios, comprensible para todos los centros que forman
parte de esta hanza y para todadas personas que trabajamos & centros, paralos
colaboradores,usuariosy la sociedad a quien prestamos un servicio publico de maxima

importancia, especialmente por su incidencia en el futuro de todos.

El Mapa Estratégico, camcuadro de doble entrada, horizontalmente identifica cada
objetivo estratégico con una de lasatro perspectivas definidas, y verticalmente se
asocian los objetivos emlos grandes bloques de actuacion a los diaeamos temas

estratégicos
% Temaestratégico 1:Mejora del nivel competencial y de los resultados

% Tema estratégico 2Proyeccion exterior de los centros y su alumnado

En elTema estratégico 1se agrupan un conjunto de objetivos que trabajan para que
nuestro alumnado reciba una buenagparaciéon académica y profesional y le permita

ademas alcanzar el éxito académico.

ElTema estratégic® alinaobjetivos que tratan de orientar al centro y a su alumnado hacia

la insercion laboral y la mejora profesional.

A continuacion se presenta el MajEstratégico.

25




* ALIANZA DE CENTROS EDUCTIVOS PARA LA MEJORA CONTINUA

Planificacién estratégica 2012020

Para desarrollar cada uno de estos temas y objetivos estratégicos es necesario poner en
practica acciones extraordinarias que acorten la distancia eluse resultados que

actualmente conseguimoy los que deseamos obtener en el ain@@0

Para ellocada centro completara la siguiente planificaciéstablecendo una serie de
GLbL/L!'" ¢Lz=! { aSotidgdas!'ataddtemalqyfeonstituyen proyectos o planes
de accion que deben dar lugar a que nuestra vision dEdacacionSecundaria ya

Formacioén Profesionakeconsoliden

A continuacién analizamos por perspectiva los Objetivos Estratégicos (OE) propuestos y los
Indicadores de medicion asociadg@gra los mismos asociandolos también con los

indicadores establecidos en el Marco de Refieia Europeo de Garantia de la Calidad
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